
Nosotros

Nuestro propósito es la conservación del entorno natural y el fortalecimiento del tejido social 
a través de la creación y operación de programas productivos; generando oportunidades de 
desarrollo sostenible y vínculos comerciales. 

Equipo operativo del proyecto

Panorama general

Contexto y oportunidad

La apicultura en Campeche ha sido una actividad tradicional durante muchos años, y las comunidades 

locales han desarrollado conocimientos y técnicas especializadas en el manejo de colmenas y la 

PRESENTADO POR:

Fundación Conco 

PROYECTO:

MULTIPLICANDO 

COLMENAS 

DURACIÓN:

 6 MESES

Líder del proyecto

Paula Moreno

Consultora senior

Priscila Alaniz

Aliado comercial

Inmortal

Abogado consultor

Eloy Fierro

OBJETIVO GENERAL:

Impulsar una empresa 

comunitaria formada por 

apicultores del ejido de Conhuas 

(Calakmul) y Chan Laguna 

(Escárcega), Campeche con el fin 

de generar características de 

responsabilidad social, 

conservación y regeneración del 

ambiente.

VISIÓN:

Un  proyecto que  tienda al 

fomento del bienestar social de 

sus miembros y comunidades, que 

integre prácticas de producción 

orgánicas y, en suma, 

características de valor agregado 

para la producción de miel y 

diversos productos derivados de 

la colmena.

PROPUESTA DE VALOR: 

Empresa comunitaria que estará 

acompañada de su socio 

comercial por el periodo de 

tiempo necesario hasta que pueda 

mantenerse en el tiempo y operar 

de manera independiente.



extracción de miel. Estas prácticas se han transmitido de generación en generación, lo que ha dado 

lugar a una cultura apícola arraigada en la región.

La apicultura comunitaria en Campeche ofrece una serie de oportunidades para las comunidades 

locales. Estas empresas permiten a los miembros de la comunidad trabajar juntos en la cría de abejas 

y la producción de miel, lo que promueve la colaboración y el fortalecimiento de los lazos 

comunitarios. Además, la apicultura comunitaria puede generar empleo local y contribuir a la 

economía de la región.

Además de la producción de miel, las empresas comunitarias de apicultura en Campeche también 

pueden diversificar sus actividades. Esto incluye la producción de otros productos apícolas, como 

cera de abejas, polen, propoleo y jalea real, los cuales tienen demanda en el mercado nacional e 

internacional. El contexto y la oportunidad de las empresas comunitarias de apicultura en Campeche 

radican en su rica biodiversidad, conocimientos tradicionales en apicultura, la posibilidad de producir 

miel orgánica y sustentable, y la diversificación hacia otros productos apícolas. Estas empresas no 

solo generan ingresos económicos, sino que también promueven la conservación del medio ambiente 

y fortalecen los lazos comunitarios.

Innovación del proyecto

El aliado comercial con quien contará esta empresa comunitaria es la marca INMORTAL quien lleva 
trabajando con el grupo de apicultores por más de 3 años enseñándoles buenas prácticas orgánicas 
de producción, llevando un asesoramiento integral y apoyo en materia prima. De igual forma 
INMORTAL ofrece un precio por encima de mercado y es fijo para que los apicultores tengan una 
ganancia segura de su producción.

La ventaja de que esta empresa comunitaria tenga un socio comercial permite que al contar con un 
actor económico que apoya y sostiene el proceso de formación de la empresa comunitaria, además 
de servir como impulsor de su consolidación favorecerá a la permanencia del proyecto.

Localización



Metas 

Buscamos generar una organización comunitaria que verdaderamente impacte, por medio de sus 

actividades, la calidad de vida de sus integrantes y comunidades, favoreciendo la regeneración del 

territorio en el que se establece, generando redes de trabajo y posibilidades para aquellos que aún no 

forman parte de la organización, constituyéndose como una propuesta para conformar un modelo de 

negocio sostenible y replicable.

METAS DESCRIPCIÓN PERIODO

Generación de una visión 

común y consolidación de los 

que integrarán la empresa 

comunitaria

Talleres de trabajo con los 

apicultores para establecer 

las bases o fortalezcan las 

existentes en cuanto a 

relacionamiento entre 

apicultores.,trabajo 

colaborativo., comunicación, 

definición natural de roles de 

acuerdo con las 

características personales..

1 mes

Modelo de organización y 

gobernanza

Reuniones de trabajo para 

establecer los acuerdos 

básicos para el desarrollo de 

las reuniones y asambleas  

que el grupo de apicultores 

conversen, tomen acuerdos y 

decisiones respecto al 

proyecto común que están 

generando. Para este tipo de 

proyectos comunitarios es 

necesario integrar a la 

gobernanza aquellos 

elementos preexistentes que 

faciliten la adopción de los 

modelos de gobernanza 

sugeridos.

1 mes

Desarrollar  un Comité de 

Proyecto, definición de sus 

funciones, alcances y 

objetivos.

Una de las propuestas 

innovadoras para el desarrollo 

del proyecto es la creación de un 

Comité de Proyecto que 

acompañe a la empresa 

comunitaria y le apoye con 

aquellas actividades 

administrativas y operativas 

1 mes



Inversión

técnicas de forma que se facilite 

la consolidación del proyecto, 

además de servir como órgano 

garante de la transparencia y 

buenas prácticas de 

administración.

Conformación de la figura 

legal

Firma de los acuerdos legales 

para la creación de una persona 

moral y del convenio con el 

comité de seguimiento. Trámites 

legales-administrativos para 

la formalización legal de la 

empresa comunitaria, registro 

ante las autoridades 

competentes y obtención de 

la documentación necesaria 

para operar.

1 mes

Proceso de certificación 

para la miel orgánica

Garantiza que la miel se ha 

producido siguiendo 

estándares ecológicos, 

protegiendo el medio ambiente, 

promoviendo la salud de los 

consumidores y brindando 

transparencia en el etiquetado. 

Además, ofrece a los 

productores acceso a 

mercados especializados 

internacionales y contribuye al 

desarrollo sostenible de la 

apicultura en el país.

2 meses

NECESIDADES VALOR PORCENTAJE

Generación de una visión común 
y consolidación de los que 
integrarán la empresa 
comunitaria

$120,000 18%

Modelo de organización y 

gobernanza

$120,000 18%

Desarrollar  un Comité de 

Proyecto, definición de sus 

funciones, alcances y objetivos.

$120,000 18%



Paisajes

Apicultores de Conhuas, municipio de Calakmul, Campeche

Más información 

Si deseas apoyar el Programa de Empresa Comunitaria de Apicultores de Conhuas y Chan Laguna, 

Campeche,  contáctanos para mayor información o dona directamente dentro de la página: 

www.fundacionconco.org 

Gracias por tu apoyo

Conformación de la figura legal $28,000 7%

Proceso de certificación para la 

miel orgánica

$250,000 39%

TOTAL $ 638,000 100%
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